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INCOME - INNOVAZIONE E COMPE-
TITIVITA NEL METALMECCANICO

Il Piano InCoMe - Innovazione e Competitivita nel Metalmeccanico - ¢
un piano formativo settoriale presentato da un ATI di cui Co.S.Mo. Servi-
zi srl & capofila, a valere sullAvviso n. 4/2017 di Fondimpresa -
“Competitivita”.

Il Piano risponde alle esigenze di 62 Aziende, appartenenti al settore
Metalmeccanico collocate in 7 regioni (Piemonte, Lazio, Abruzzo,
Campania, Basilicata, Molise e Puglia) a copertura di un ampio territorio
le cui imprese, gia in passato, hanno manifestato una particolare attitudine a
lavorare in sinergia condividendo modelli formativi e approcci collaborativi.

L’obiettivo di InCoMe ¢ di contribuire al rilancio dei tessuti produttivi
di queste regioni, utilizzando la leva formativa nell’ambito di ben delineati
progetti di sviluppo portati avanti dalle aziende beneficiarie.

Il Piano si articola in 2.146 ore di formazione che coinvolgono 299 dipen-
denti delle imprese beneficiarie (97% circa provenienti da PMI; 14,52%
circa di aziende “nuove” che non hanno mai fatto formazione con Fondim-
presa).

Complessivamente il piano si sostanzia in 52 azioni formative ricomprese
all'interno di tre aree tematiche:

e Qualificazione dei processi produttivi e dei prodotti;
e Innovazione dell'organizzazione;
e Internazionalizzazione.
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NOTIZIE DI RILIEVO

Con P'Avviso n. 3/2018 “Competitivita”,
Fondimpresa stanzia complessivamente 72
milioni di euro, suddivisi su due scadenze,
per il finanziamento di piani condivisi per la
formazione dei lavoratori sui temi chiave per
la competitivita delle imprese aderenti:
qualificazione dei processi produttivi e dei
prodotti, innovazione dell’organizzazione,
digitalizzazione dei processi aziendali, com-
mercio elettronico, contratti di rete, interna-

zionalizzazione.
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LE AZIENDE DI IN.CO.ME.

Nell'ambito delle 7 Regioni coinvolte (Piemonte, Lazio, Abruzzo, Campania,
Basilicata, Molise e Puglia) si rileva la prevalenza delle aziende localizzate in
Lazio, seguite da Piemonte e Molise, che insieme rappresentano il 63% del
totale.

Le imprese che hanno aderito al Piano sono nella quasi totalita dei casi PMI;
solo in 2 casi si tratta infatti di grandi imprese.

Sotto il profilo settoriale la distribuzione delle imprese ¢ davvero eterogenea pur
appartenendo tutte al comparto metalmeccanico. Hanno aderito al piano im-
prese che si occupano di costruzione di macchinari di varia natura, fabbri-
cazione e installazione di impianti elettrici, lavorazione metalli e altri mate-
riali, riparazione e assistenza meccanica, costruzione aeromobili, produzione

software per I'automotive, ricerca e progettazione, lavori di meccanica ecc.

“Le imprese che hanno aderito al Piano InCoMe sono, nella quasi totalita

dei casi, PM1.”

DESTINATARI FORMA-
ZIONE

I lavoratori destinatari delle attivita
formative  saranno  prevalentemente
operai ed impiegati. Il coinvolgimento
maggioritario delle figure “operaie”, ¢ da
connettersi all’esigenza prioritaria delle
imprese del Piano che intendono miglio-
rare in primis gli aspetti legati alla produ-
zione attraverso l'utilizzo di processi
tecnologici sempre piu qualificati al fine
di pervenire a prodotti/servizi sempre pitt
“affidabili” dal punto di vista prestaziona-
le.

11 buon coinvolgimento sia di figure
esperte (over 50) (il 21% del totale), che
di giovani lavoratori (il 21%), puo essere
letto invece nell’ottica di voler trasmettere
lesperienza maturata dalle figure piu
esperte a quelle piu giovani e/o inesperte,
per una crescita aziendale continua. In
questo caso lo scambio che si prospetta e
bidirezionale, poiché dagli over fluisce
I'esperienza verso i giovani, dai quali, pit
aloro agio con le nuove tecnologie, fluisce
questa conoscenza verso i compagni di
reparto. Rispetto al sesso dei lavoratori
coinvolti dal Piano, 194 sono uomini

(64,88% circa) e 105 donne (20,5%).
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MONITORAGGIO ATTIVITA FORMATIVE DI
IN.CO.ME.

Al 31 dicembre 2018, delle 62 Aziende beneficiarie del Piano Formativo
“InCoMe - Innovazione e Competitivita nel Metalmeccanico”, 44 hanno con-
cluso le proprie attivita. Delle 2.146 ore previste dal Piano ne sono state eroga-

te 1.304 con una % di avanzamento pari al 60,67%, di cui in modalita:

*  Aula: 794 ore
*  Coaching: 98 ore

*  Affiancamento: 290 ore

*  Training on the job: 156 ore

M Aula ® Coaching W Affiancamento M Training on the job

Le restanti 842 ore sono state programmate e saranno erogate entro la chiusu-
ra del progetto.

Delle 546 ore formative avviate Distribuzione ore Azioni Formative avviate
(14 Azioni formative) circa il 60%
(330 ore) sono state erogate se-
condo la modalita d’aula tradizio-

nale, il 40% (216 ore) erogate in

modalita  formative alternative

HMAula RWAltro

all’aula.



SOGGETTI PARTNER DEL PIANO IN.CO.ME.

L’ATI proponente del presente Piano nasce nell’ambito di un rapporto di colla-
borazione consolidato tra CO.S.MO. Servizi S.r.l., SAIP Formazione S.r.l. e Po-
liedra Progetti Integrati S.p.a.; tre partner progettuali che hanno gia operato
con successo per la realizzazione di piani territoriali e settoriali finanziati dagli
Avvisi di Fondimpresa.

Cosmo Servizi srl é una societa di servizi e di formazione
operante dal 1990 a favore delle imprese e delle Amministra-
zioni Pubbliche con l'obiettivo prioritario di promuovere lo

sviluppo del sistema imprenditoriale e del tessuto socio eco-
nomico territoriale tramite interventi di consulenza azienda-
le, formazione obbligatoria e continua e assistenza tecnica specialistica agli Enti
Locali nell’ambito della Programmazione economica e territoriale. La societa
certificata UNT EN ISO 9001:2008 per le attivita E37-35 “Progettazione ed Ero-
gazione di attivita di Formazione e servizi di Consulenza attinenti alla pianifica-
zione e programmazione aziendale” nelle regioni Molise, Lazio, Campania, Pu-
glia, Abruzzo e Basilicata.

Saip

Formazione

SAIP Formazione Srl certificata UNI EN ISO 9001:2008
nei Settori EA35 ed EA37, con oggetto “Progettazione ed
erogazione di servizi di orientamento formazione continua e
superiore. Servizi di ricerca socio-economica per lo sviluppo
locale”, rilasciato da Bureau Veritas, € ente accreditato dalla Regione Lazio con
determinazione D. 0805 del 25/02/2010. La SAIP Formazione opera da oltre
25 anni nel campo della ricerca, della formazione e dello sviluppo locale.

Poliedra spa ¢ una societa nata nel 1996 dalla plu-
riennale esperienza dei soci fondatori, con I'obiettivo
di migliorare l'offerta della formazione continua,
Poliedra € una consolidata realta, con trentuno dipendenti, punto di riferimen-

PELIEDRA

to nel panorama della formazione e dei servizi alle imprese in Piemonte. Per la
realizzazione dei progetti collabora regolarmente, a seconda dei comparti in cui
opera, con uno staff di professionisti e con I'Universita degli Studi di Torino e il
Politecnico di Torino. Essa realizza interventi di formazione e consulenza per le
imprese e la Pubblica Amministrazione con il supporto di strumenti e metodo-
logie all’avanguardia.

PYMC |G&

0

’\}amm

alle tue risorse

advism%

developmen

l -ondimpresa

FONDIMPRESA

Fondimpresa € il n. 1 tra i Fondi
interprofessionali, per numero
di lavoratori e attivita. Riceve
circa il 50% dei versamenti an-
nui complessivi effettuati delle
aziende iscritte ai Fondi inter-
professionali per la formazione
continua. Dal 2007 ad oggi ha
consentito la formazione di oltre

4.500.000 lavoratori.

Fondimpresa ha finanziato piani
di formazione, sia tramite Avvisi
sia su presentazione diretta
delle imprese, per un totale di

2.8 miliardi di euro:

e 1,2 miliardi per Competiti-
vita e innovazione

e 67 milioni per sostenibilita
ambientale

e 621 milioni per salute e
sicurezza sul lavoro

e 160 milioni per riqualifica-

re i lavoratori in cig

I dati fotografano una costante
dinamica di crescita del Fondo,
che ad oggi conta 182.000
aziende e 4.5 MIn di lavoratori.
11 98,5% delle aderenti appartie-

ne alla Piccola e Media impresa.

Sviluppa con noi percorsi
formativi adeguati
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INDUSTRIA 4.0: DOPO GLI INCENTIVI E L’ORA DELLE
COMPETENZE

Prendiamo la definizione di Impresa 4.0 piu accreditata: l'innovazione 4.0 non sta
nell'introdurre un macchinario allavanguardia dal punto di vista tecnologico, ma nel
sapere combinare diverse tecnologie e in tal modo integrare il sistema di fabbrica e le
filiere produttive in modo da renderle un sistema integrato, connesso, in cui macchine,
persone e sistemi informativi collaborano fra loro per realizzare prodotti piu intelligen-
ti, servizi piu intelligenti e ambienti di lavoro pitt intelligenti. Industria 4.0 € un cambio
di paradigma, un modo per portare un po’ di innovazione all'interno delle aziende italiane

che devono colmare i gap rispetto alle tecnologie disponibili sul mercato.

Nell’ ultimo “The Future of Jobs” del World Economic Forum si afferma che questo modo
di cambiare I'impresa potrebbe comportare una perdita di posti di lavoro o, addirittura,
“spegnere le luci della fabbrica”. Non € questo, perd, il modo di affrontare un cambiamen-
to che comunque ¢ in atto e che, se gestito nel modo corretto, puo rappresentare, piutto-
sto, un’opportunita enorme. Il vero problema ¢ un altro: il personale presente oggi in

azienda possiede competenze non adeguate ai nuovi processi produttivi.

Il tema centrale sembra essere quello della riqualificazione. Servono non tanto nuo-
ve regole del lavoro, ma un piano per l'alfabetizzazione digitale degli adulti, per aggiorna-

re la forza lavoro. In futuro il lavoratore non lavorera piu principalmente in azienda, con

ritmi e modalita di presenza del passato, ma a progetto oppure a risultato. Probabilmente
sara un lavoratore che avra piu datori di lavoro, dando vita a logiche di co-employment, di
reti di impresa in cui la differenza tra piccola e grande azienda sara sfumata, poiché le
aziende avranno bisogno di cervelli che siano in grado di connettere anche realta piu

grandi: l'agilita sara un fattore decisivo.

"L’obiettivo formativo e acquisire le conoscenze delle tecnologie previste dal Piano
nazionale Industria 4.0”

1l piano Industria 4.0 entra finalmente (con ritardo) nella seconda fase, la piu delicata, quella della formazione. Dopo il poderoso
piano di incentivi (tra tutti iperammortamento e superammortamento) per I'acquisto di macchinari e beni digitali che hanno rilanciato
gli investimenti, nel 2018 parte la seconda gamba del piano voluto dal Governo per accompagnare le imprese nella quarta rivoluzione
industriale: manager, quadri e operai potranno formarsi e aggiornarsi sulla “manifattura 4.0” grazie agli incentivi fiscali sulla forma-

zione.

L’ultima legge di bilancio ha introdotto un’agevolazione fiscale chi si vuole formare sulle tecnologie 4.0. Il Mise sta lavorando in questi
giorni al decreto attuativo che dovra stabilire in particolare chi certifica la formazione e le modalita per accedere al bonus. L'incentivo
consiste in un credito d'imposta (con un importo massimo annuale del bonus di 30 mila euro) pari al 40%, non del costo del corso o
del master che sara seguito dall'imprenditore e dai suoi dipendenti, ma del «solo costo aziendale del personale dipenden-
te» (retribuzione e contributi a carico del datore), che sara sostenuto nel periodo in cui lo stesso sara «occupato in attivita di formazio-

ne» 4.0. Saranno agevolate le spese sostenute nel 2018.

L’obiettivo formativo € acquisire le conoscenze delle tecnologie previste dal Piano nazionale Industria 4.0. E cioé: big
data e analisi dei dati, cloud e fog computing, cyber security, sistemi cyber-fisici, prototipazione rapida, sistemi di visualizzazione e
realta aumentata, robotica avanzata e collaborativa, interfaccia uomo macchina, manifattura additiva, internet delle cose e delle

macchine e integrazione digitale dei processi aziendali.
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Avviso 3/2018 - Competitivita

Con I'Avviso n. 3/2018 “Competitivita”, Fondimpresa
stanzia complessivamente 72 milioni di euro, suddivisi
su due scadenze, per il finanziamento di piani condivisi
per la formazione dei lavoratori sui temi chiave per la
competitivita delle imprese aderenti: qualificazione dei
processi produttivi e dei prodotti, innovazione dell’or-
ganizzazione, digitalizzazione dei processi aziendali,
commercio elettronico, contratti di rete, internaziona-
lizzazione.

Possono presentare la domanda di finanziamento e
realizzare i Piani formativi, a pena di esclusione dalla
procedura, esclusivamente i seguenti soggetti:

* le imprese beneficiarie dell’attivita di formazio-
ne oggetto del Piano per i propri dipendenti,
aderenti a Fondimpresa alla data di presentazio-
ne della domanda di finanziamento;

* gli enti gia iscritti, alla data di presentazione
della domanda di finanziamento, nell’Elenco dei
Soggetti Proponenti qualificati da Fondimpresa
per la categoria I - Formazione rivolta a lavora-
tori appartenenti ad imprese di tutti i settori,
con esclusione della formazione di cui ai succes-

sivi punti “ii” e “iii”- nel limite della classe di
importo e dell’ambito territoriale di iscrizione,
che deve comprendere tutte le regioni a cui
appartengono le aziende beneficiarie del Piano.

Le domande di finanziamento dovranno pervenire, a
pena di inammissibilita:

* Ambito I - Territoriale: a decorrere dalle ore
9.00 fino alle ore 13.00 del 11 dicembre 2018 (1"
scadenza) - a decorrere dalle ore 9.00 fino alle
ore 13.00 del 28 maggio 2019 (2" scadenza)

* Ambito II - Settoriale: a decorrere dalle ore 9.00
fino alle ore 13.00 del 22 gennaio 2019 (1"
scadenza) - a decorrere dalle ore 9.00 fino alle
ore 13.00 del 25 giugno 2019 (2" scadenza)

CONTATTACI

Per altre informazioni sul progetto
“InCoMe - Innovazione e
Competitivita nel
Metalmeccanico”, non esitare a
contattarci
Co.S.Mo Servizi srl
Via Cardarelli, 19
86100 Campobasso

0874.481205
0874.481323 (fax)

COSmMOo@cosmoservizi.it

Visita il nostro sito Web:
WWW.COSMOSErvizi.it
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AVVISO 4/2018 - INNOVAZIONE

Con 'Avviso n. 4/2018 “Formazione a sostegno dell’innova-
zione digitale e/o tecnologica di prodotto e/o di processo
nelle imprese aderenti”, Fondimpresa ha stanziato 10 milioni di
euro, per finanziare piani condivisi per la formazione dei lavoratori
delle aziende aderenti al Fondo che stanno realizzando un progetto o
un intervento di innovazione digitale e/o tecnologica di prodotto e/o
di processo.

Possono presentare la domanda di finanziamento e realizzare i Piani
formativi, a pena di esclusione dalla procedura, esclusivamente i se-
guenti soggetti:

* le imprese beneficiarie dell’attivita di formazione oggetto
del Piano per i propri dipendenti, aderenti a Fondimpresa alla
data di presentazione della domanda di finanziamento;

* gli enti gia iscritti, alla data di presentazione della domanda di
finanziamento, nell'Elenco dei Soggetti qualificati da Fon-
dimpresa per la categoria III dell’art. 5.2 del “Regolamento isti-
tutivo del sistema di qualificazione dei Soggetti Proponenti” -
Formazione sulla tematica dell'innovazione tecnologica di proces-
so e di prodotto, nel limite della classe di importo e dell’ambito
territoriale di iscrizione, che deve comprendere tutte le regioni a
cui appartengono le aziende beneficiarie del Piano.

Il Piano deve in ogni caso prevedere, a pena di esclusione, la parteci-
pazione di uno dei soggetti di seguito elencati:

1. Universita pubbliche e private riconosciute;

2. Enti di ricerca soggetti alla vigilanza del MIUR, laboratori pub-
blici e privati inclusi nell'apposito albo del MIUR;

3. altri Organismi di ricerca in possesso dei requisiti indicati
nell'’Avviso n. 4/2018.

Le dichiarazioni aziendali di partecipazione al Piano dovranno essere
compilate, sottoscritte ed inviate direttamente on line, tramite il siste-
ma informatico di Fondimpresa, con le modalita specificate nell’Avvi-
so.

Le domande di finanziamento dovranno pervenire, a pena di inammis-
sibilita a partire dalle ore 9.00 del 13 dicembre 2018 fino alle
ore 13.00 del 22 maggio 2019.

La concessione dei finanziamenti e subordinata alla interrogazione del
Registro nazionale degli aiuti di Stato ed alla registrazione del finan-
ziamento, alle condizioni e con le modalita previste dall’art. 52 della L.
24 dicembre 2012, n. 234 e s.m.i e dalle disposizioni attuative.



